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VARME = KYLA = KRAFTVARME = PROCESS

_Karusellen med skatter och
ovriga styrmedel snurrar vidare

FVB féljer noga utvecklingen pa detta omrade. Vi deltar ocksa aktivt i utredningsuppdrag
kring nya skattesystem. FVB finns till hands nédr du som anldggningsédgare har funderingar eller
konkreta planer rérande de nya forutséattningarnas paverkan pa din verksamhet.

| dagslaget har viett
antal genomférda
férandringar samt
pagaende utrednin-
gar och propositio-
ner som paverkar
var bransch. Dessa
ar bl a;

Kraftvarme-
beskattning
EU-kommissionen
har beslutat god-
kénna Regeringens
forslagtill férandrad
kraftvarmebeskatt-
ning. Godk&nnan-
detartidsbegransat
tillden31/122005.
Den foérandrade be-
skattningen syftar |

till att ge incitament

for driftav befintliga, och méjlighet attinves-
tera i nya kraftvarmeanléaggningar.

Nytt kraftvarmedirektiv

Inom EU haller ett nytt direktiv for kraftvar-
me pa att tas fram. Detta &r viktigt for att
skapa gemensamma och tydliga spelreg-
ler inom hela EU.

Certifikatshandeln ar igang
Handeln med elcertifikat &r i full gang och
prisnivan &r uppe i 200 kr/MWh, vilket ger
starka incitament for biokraftvdarme. Trots
att systemet med elcertifikat lanserades i
bdrjan pa maj ar det fortfarande oklart vad
som réknas som godként biobransle i cer-
tifikathandeln. Av férordningen som regle-
rar elcertifikaten framgar det tydligt att
enbart tradrester och utsorterat traavfall
ingar i systemet.

Detdrmed andra ord fortfarande oklart
om el fran avfallsférbranning ska vara cer-
tifikatberattigat. Manga anser att det &ren

noédvandighet for att fa fart pa kraftvarme-
etableringenisamband med avfallsférbrén-
ning. Fortfarande byggs och planeras
manga avfallsférbréanningsanlaggningar i
Sverige. Det skulle vara olyckligt om dessa
baslastanldggningar byggs i form av het-
vattenpannor, och ddrigenom blockerade
vérdefull kraftvdrmeproduktion f6r lang tid
framéver.

Ovanstéende situation har uppmérk-
sammats och darfor utreds fragan nu av
naringsdepartementeti samrad med milj6-
departementet. Olikaldsningarkan tinkas
kommaifraga. T exkan avfallmed férnybart
ursprung som &r ordentligt utsorterat bli
certifikatberattigat, alternativt kan osorte-
rat avfall genom schablonuppskattning av
férnybart innehall godkéannas.

Betankandet "svara skatter”

SNED-kommitténs beténkande "svara
skatter” foreslar forandringar som far stor
paverkan. De flesta haller med om att na-
ringslivsmodellen &r bra for branschen. En

renodling av skatte-
systemet, dar miljo-
styrande skatter tas
ut i produktionsle-
det och fiskala skat-
ter tas ut i konsum-
tionsledet &r en val-
kommen férandring.
Hérnstenen &r dock
att alla aktérer éns-
kar langsiktighet da
branschens tunga
investeringar r be-
roende av stabilitet
och férutsdgbarhet.

En springande punkt
i forslaget &r att kon-
kurrenskraften  for
bio- och spillvarme
paverkas kraftigt.

Handel med utslappsratter
Direktivet kring handel med utslappsratter
férvantas slutligen antasi Europaparlamen-
tet inom kort. Det nya EU-omfattande sys-
temet férhandel med utsléappsratter skain-
féras den 1 januari 2005. Handel med
utsléppsratter ar ett viktigt, kostnadseffek-
tivt styrmedel i strdvan mot malet att stabi-
lisera och minska koncentrationen av véxt-
husgaser i atmosfaren. Systemet innebar
att tilldelningen av utslappsrétter ska ske
gratis under den férsta perioden, 2005-
2007. Handelssystemet omfattar inled-
ningsvis anldggningar inom energiintensiv
industri (férbranningsanlaggningar inom
kraft- och vdrmeproduktion, jarn- och stal-
industri, mineralindustri samt pappersmas-
sa, papper och papp). | Sverige kommer
den handlande sektorn att omfatta ca 300
anlaggningar.

Det finns fortfarande manga fragor om

hur handelssystemet skall fungera. Pa vil-
ket satt dessaindustrierkommer att paver-
(forts. nésta sida)
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Vi har haft en fantastisk sommar med sol och vdrme utéver det normala.
Det vi dven upplevt &r att en extremt varm sommar stéller stora krav pa samhéllet

och inte minst dess energisystem.

S ommarens erfarenhet fran Europaoch USA
visar att mangfald och flexibilitet i energisyste-
men gor det mindre sarbart. Vilket fjarrvarmen
och fjdrrkylan bidrar till i vart land.

Men dven vi kan ytterligare férbéttra var en-
ergiférsorining och dess flexibilitet och effekti-
vitet. Bl.a. utnyttjar vibaramarginellt den varme-
sénka som vara fjarrvarmenat innebér. Férhopp-
ningsvis kommer de féreslagna férandringarna
av skattesystem och styrmedel att ge oss tyd-
ligare spelregler for framtiden. Det &r ocksa vik-
tigt att dessa fragor harmoniseras med 6vriga
Europa. Manga av de genomférda samt fore-
slagna atgérderna som elcertifikat och utslapps-
rétter kommer att stimulera till effektiv, miljévén-
lig kraftvdrmeproduktion.

| detta nummer har vi beskrivit nuléget i det
forandringsarbete som pagéravseende skatter
och styrmedel.

Vi vantar &ven med spanning pé att naturga-

sen skall komma till mellansverige. Detta skulle
krava en snabb utbyggnad av infrastrukturen
och mdjliggdra etablering av hogeffektiv kraft-
produktion.

Enannan gas som érhdgaktuell och snabbt
véxer &dr biogasen. Manga kommuner planerar
och bygger biogasanlaggningar for att kunna
forse sina bussar och bilar med miljgvanliga
drivmedel. Har ligger Linkdping langt framme
och bl. a. Stockholm och Vasteras har pabérjat
sin utbyggnad vilket vi ndrmare beskriver i den-
na tidning.

Stigande energipriser kraver dven 6kad fo-
kus pa besparingar, effektiviseringar och plane-
ring. Samtidigt slimmas organisationer och far-
re ménniskor skall utrdtta mer. Har har konsul-
ten en viktig roll att kunna gé in som stéd med
denerfarenhet, specialkompetens ochresurser
som behovs.

Véra utmaningar kan dock kénnas ganska fut-
tiga ndr man méter manniskor i Moldavien. Har

ar det snarare fra-
ganom &verlevnad,
att halla bostader,
skolor, sjukhemoch
arbetsplatser  sa
varma att mannis-
kor kan vistas dér.
Darfor kanns det extra meningsfullt nar vi fran
FVB far vara med och bygga sma néarvarmesys-
tem for i férsta hand skolor, sjukhus och ldre-
boende. Las mer om detta projekt pa sidan 4.

Ettannat utlandsprojekt viarbetar med ligger
i Bosnien, ett land som sargats svart av kriget.
Har kommer en mindre stad, Zivinice dér kolro-
ken ligger tung 6ver bebyggelsen, att fa ett fjarr-
varmesystem med leverans fran ett nérliggande
kraftvarmeverk.

Denvarma sommaren harinte gjortenergibran-
schen mindre spdnnande eller utmanande. Vi
ses i monter A04:28 pa fjdrrvdrmemé&ssan!

Bjérn Andersson, VD

(forts. fran sid. 1)

kas av ett handelssystem, vilken kostnaden
bliroch vilken organisation som kommer att
kravas for att Gvervaka systemet &r nagra
av de fragor som aterstar att besvara.

Handeln med utsléppsrétter forvantas
driva upp elpriserna i Europa, da en stor
andel av elproduktionen utgdrs av fossilba-
serad kondensproduktion med héga koldi-
oxidutslapp. Biobranslebaserad kraftvarme
kommer att gynnas av systemet.

Prisreglering av fjarrvarme
Utredningar och diskussioner pagar om
bl a fjarrvdrmens konkurrenssituation pa

vdrmemarknaderna. En huvudfraga &r om
fjarrvarme bor prisregleras elleromfjarrvar-
mens pris b&r séttas av marknaden. Fjarr-
varmen &r vardefull for Sverige och har
dessutom stor utvecklingspotential. Det &r
dérfér mycket viktigt for fjarrvarmebran-
schen och dess trovérdighet att dessa fra-
gestéllningar klaras ut.

Slutsatser

Ménga av de genomférda och planerade
férandringarna av skattesystem och styr-
medel inom séval Sverige och EU, dr bade
vdlkomna och nddvéndiga for att skapa

l&ngsiktiga, tydliga och relevanta spelreg-
ler f6r energibranschen. Det ar dock av
yttersta vikt att det sker en harmonisering
mellan de olika styrmedlen, certifikathandel,
kraftvdrmebeskattning, naringslivsmodel-
len och handel med utsléppsratter.

Aven om situationen i dagsliget ser
rérig ut kan t ex konstateras att de flesta
forandringar som artagnaellerforeslag-
na ger forbattrade forutsattningar for
kraftvdarme.

Ytterligare information:
Leif Breitholtz, 021-81 80 58

FVB ar med i utbyggnaden
av svenska biogasanlaggningar

Anvéndningen av gasdrivna fordon 6kar stadigt i Sverige, bade av bussar och personbilar.

L3 3 "

Ostgétatrafikens nya bussar som rullar pa biogas i
Link6ping med omnejd.
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| sédra och véastra Sverige anvands
framst naturgas, i 6vriga landet renad bio-
gas. | de flesta stérre stéder, fran ca
100.000 invanare och uppat, &r biogasan-
laggningar for fordonsdrift redan en reali-
tet eller pa planeringsstadiet. Av de kom-
muner som storskaligt och framgéangsrikt
har tagit en stor biogasdriven bussflotta i
drift, kan man peka ut Linkdping som en
féregéngare. | princip har helainnerstads-
trafiken konverterats till biogasbussar.
Andra kommuner som har varit tidigt ute
med gasdrivnabussar eller biogasanléagg-
ningar for fordonsdrift &r till exempel Mal-
md, Goteborg, Uppsala, Kalmar, Helsing-
borg och Trollhattan.

UtvecklingeniSverige artydlig, ett fler-
tal stérre kommuner kommer inom nagrafa
ar ha stéllt om sin busstrafik i innerstader-

na till gasdrift, eller atminstone konverterat
sina tyngre fordon, typ sopbilar. Férdelar-
na med biogasbussar &r att innerstadsmil-
jon blir béttre eftersom dessa értystare och
luktar mindre jamfort med dieselbussar.

Nysatsning i Stockholm

| Stockholm pagar arbetet med en forstu-
die for ett helt utbyggt biogassystem pa
Henriksdals reningsverk fér produktion av
gas for fordonsdrift. FVBs uppdrag omfat-
tar bland annat en tillganglighetsanalys for
gasleveransen till SL samt férprojektering
av en ny gasreningsanlaggning och en
LNG-anlaggning (Liquified Natural Gas).

SL planerar en snabb introduktion av
biogasbussarunder perioden 2004-2008.
Bussarna skall tankas pa en ny tanknings-
anlaggning som skall uppféras vid den



befintligabussdepan Séderhallen. Dengas
som skall anvéndas &r producerad i Hen-
riksdals reningsverk och renad i Stockholm
Vattens nya gasreningsanldggning. Initialt
skall ca 20 bussar tas i drift under 2004,
dérefter planeras en utbyggnad upp mot ca
140 bussar.

Den snéva tidplanen stéller stora krav
pa ett effektivt samarbete och god samord-
ning mellan allainblandade parter. Bussar,
tankningsutrustning, utdkning av gasre-
ningskapaciteten och back-up-system i
formavLNG skall upphandlas och driftsét-
tas i en takt som passar alla parter.

Under en dvergangsperiod maste ca
20 bussartankas pa Henriksdal innan SLs
busstankningsanldaggning &r fardigstalld.
Foratt dstadkomma detta skall anlaggning-
en bland annat kompletteras med en
snabbtankningsdispenser.

FVB har ansvaret for projekteringen av
nédvéndiga kompletteringar och dndring-
ar av den befintliga anlaggningen.

Aven Vasteras i startblocken

| Vasteras ar i princip alla beslut tagna for
Vaxtkraft-projektet, i dagsléget ar det en-
dast ett formellt kommunfullméktigebeslut
som saknas. Projektet omfattar en biogas-
anlaggning och en gasreningsanlaggning,
bada placerade pa Gryta avfallsanlagg-
ning, en busstankningsanlaggning vid Vést-
manlands Lokaltrafiks bussdepa samt till-
hérande gasledningar mellan anldggning-
arna.

Enligt tidplanen skall de férsta biogas-
bussarna rulla i Vasteras hosten 2004. |
dagslaget planeras for ca 40 bussar.

FVB har pa uppdrag av Mélarenergi
tagit fram forslag pa en lamplig lednings-
stréckning mellan biogasanlaggningen och
bussdepan respektive reningsverket.

At VAFAB har FVB utrett hur Vasteras
fiarrvérmenat bast kopplas mot biogasan-
laggningen och ett nytt lokalt n&t for Gvriga
lokaler pa Gryta-anlaggningen.

Projekt i Linkoping i full gang
I Linképing kommer den befintliga bussde-
pan for ca 64 bussar att ersdttas med en
ny och stérre. Skélet till detta &r dels att
bussdepan ligger pa attraktivmark och dels
en fortsatt expansion av biogasen i Linkd-
ping. Den nyaanlaggningen byggs fér 100
bussar, men &r férberedd for en langsiktig
utbyggnadtill 150 bussar. Projektet omfat-
tar bade en komplett ny bussdepa inklusi-
ve verkstad, personalutrymmen, tanknings-
platser etc. samt ny tankningsutrustning i
formav gaslager och hégtryckskompresso-
rer.

Tekniska Verken i Linkping driver pro-
jektet med att ta fram den nya tanknings-
anlaggningen. Eftersom helainnerstadstra-
fiken i Link&ping idag &r biogasbaserad
stélls mycket hégakrav patillgénglighet och
driftsékerhet. For att klara dessa krav har
anlaggningen en unik uppbyggnad i jamfs-
relse med andra anldggningar i Sverige.

Fokus vid utformningen har legat pa
fysisk separation mellan anlaggningsde-
larna och redundans av driftkritiska system
och komponenter. | klartext innebar det
féljande:

» Hogtryckskompressorernaédr2x100 %
+ befintligkompressor pa ca50% kapa-
citet. Alla kompressorerna &r placerade
i egna gastéta celler for att mojliggéra
service och reparationer pa en kompres-
sor vid full drift pa resten av anldggnin-
gen.

» Boosterkompressorer anvands for att
snabbtkunnaflytta gas mellan lagtrycks-
lagret och hégtryckslagret, darigenom
erhélls storflexibiliteti utnyttjande av gas-
lagret. Boostrarna &r férdelade i tre se-
parata maskinhallar.

* Gaslagret har tva separata brandceller
och arplaceratien separat byggnad. Ef-
tersom boosterkapaciteten &r god och
tankningen sker med sé kallad langsam-
tankning byggs lagret med en hégtrycks-
bank och en lagtrycksbank.

* Ventiler och instrument f&r styrning och
reglering arplaceratitva separata brand-
celler.

* Elrummen &rocksa dubblerade fératten
brand ej skall kunnasla ut hela tanknings-
anlaggningen.

(Se nedanstaende layout).

FVB har ansvaret fér hela delprojektet

Utbver den rég_as_ e ™ mekanik och process, uppdraget omfattar
som produceras i biogas- bland annat projektledning, framtagning av
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reningsanlaggningen. och upphandling av rérsystemen.
Bussdepan och Vasteras
avloppsreningsverk ar J Yiterligare information:
lokaliserade néra varandra S Lars Hillman, 021-81 80 46
inne i Vasteras, avstandet
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FVVB arbetar i Moldavien

Moldavien som ingick i Sovjetunionen har sedan sjédlvsténdigheten
1991 rasat ner i en djup ekonomisk kris och &r nu ett av de fattigaste

ldnderna i Europa.

Bernardazzi Tower i centrala Chisinau.

Landet har drabbats hartavden ekonomis-
ka krisen i Ryssland, inb&érdeskonflikten i
Transnistrien och férsdmrade handelsvill-
kor. Det svenska utvecklingssamarbetet
med Moldavieninleddes 1996 genom Sida
och Sverige dr idag en av de viktigaste bi-
stdndsgivarna.

Omraden som bearbetas genom olika
projekt &r exempelvis:

¢ Demokrati

¢ Social sektor och hélsa

¢ Naringsliv och infrastruktur
¢ Skuldlattnad

Under Nérlingslivoch infrastrukturingar
fidrrvdrme och 6vriga varmeprojekt dar FVB
arbetat sedan ar 2000.

FVB’'s insatser i Moldavien
Moldavien har samma arstider som Sverige
med envinter som liknar mellansverige fast
nagot kortare. Landet ligger pd samma
breddgrad som Ungern och Osterrike och
gransar mot Ruménien och Ukraina. Di-
mensionerande utetemperatur ar -16 °C.
Moldaviens huvudnéring &r jordbruk och
man &r en stor producent av vin.

I huvudstaden Chisinau har storre de-
len av befolkningen f6rsérjts med varme
fran tva kraftvdrmeanldaggningar vilka tidvis
gatt pa sparldga pga brénslebrist eller
obetalda fakturor fér elenergi till pumpar
m.m. Under senare ar har maxtemperatu-
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renindtet varit 70 °C. Ute palandsbygden
i stdder med 50-200.000 invanare, har
somregelingen central vdrme funnits de se-
naste 5—6 aren. Liksom i stérre delen av
Sovjetunionen sa hade alla storre stader ett
fjarrvérmesystem dér produktionsanlagg-
ningen ofta var gemensam med nagon in-
dustri. N&r Sovjetunionen upplostes for-
svann ocksa efterfrdgan pa produkter fran
dessa industrier. Varmesystemen som re-
dan 1999 var i dalig kondition ur effektivi-
tetssynpunkt, forféll snabbt och med en
plotslig 8kning av priset for energi, dvs gas
ocholja, hade stédernainte rad att driva vér-
meanldggningarnaléngre. De flesta hushall
har sedan mitten av 90-talet enbart haft den
vdrme som man kunnat generera inomhus
med hjalp avsma el-flaktar, hemmabyggda
kaminer m m. Detsamma har géllt f&r sko-
lor, daghem och sjukhus. Tank er sjilva att
bli vardad i ett sjukhus dar det &r kanske
+12°C!

En inte alltfér ovanlig syn pa ovanjordsledningar.

FVB genomférde 2000 tillsammans
med Swedpower International en Strate-
gisk studie fér vdrmeforsorjningeniMolda-
vien. En slutsats var att fjarrvdrme som
koncept inte &r lampligt i Moldavien utom
mdjligtvis dér kraftvdrme férekommer.
Huvudanledningen &r att man inte har na-
gotbilligare bréansle tillgangligt an vad som
kan anvéndas palokal niva. Landetharinga
egna resurser inom energi fransett en
marginell del vattenkraft. Gas och olja im-
porteras huvudsakligen fran Ryssland och
oljadven frdn Rumanien. Naturgasnétet ar
utbyggt Gver vissa

duell styrning installeras. Detta innebér
storainvesteringar somlandet maste talan
for att klara. | var strategiska studie forut-
sag vien utbyggnad underminsttio &r. Det
aridagens lage mycket osdkert om dessa
investeringar kommer till stdnd och fjérrvar-
mesystemet gar darfér en oséker tid tillmé-
tes.

Inom 6vriga delar av landet féreslog vi
lokala I8sningar i form av antingen pannor
forindividuellabyggnader eller panncentra-
ler som kan f6rsérja ett antal byggnader
inom exempelvis ett kvarter. Med en fram-
tida &teruppbyggd industrikan, vid tillgang
pa spillvdrme, dessa lokala system knytas
ihop till storre eller mindre fjarrvarmesys-
tem.

Samtidigt med den strategiska studien
genomférdes planeringen for ett antal lo-
kala projekt for att férse offentliga byggna-
der och bostadshus med moderna och
fungerande varmesystem. Dessa objekt ar
lokaliserade &ver hela landet och finansie-
ringen skall ske genom lan fran Varldsban-
ken.

Forimplementeringen av projektet, vil-
ket totalt kommer att omfatta investeringar
pa cirka 10 milj USD, har FVB bildat team
med HIFAB International och den forsta
fasen som genomforts har fyra gaseldade
panncentraler i Ungheni byggts om och
forsetts med nya pannor och modern
pump- och styrutrustning. Dessa forsorjer
exempelvis en stdrre skola samt omkring-
liggande bostadshus. linvesteringeningér
férutom sjélva pannutrustningen nya fjarr-
varmerdr for distribution samt undercent-
raler fér lokal styrning och tappvarmvatten-
produktion.

Arbetet fortsétter nu med framtagning
av specifikationer och ritningar for ett stort
antal sjukhus och andra vardinrattningar
samt skolor och daghem. Installationsar-
betenavéntas kommaigang under hésten.
Projektet kommer att fortsatta under ytter-
ligare tva ardardenlokala administrationen
sjdlva kommer att genomféra den sista
etappen efteratt FVB &verfort kunskap och
know-how under de inledande faserna.

delar av landet och
dar det inte finns
anvands gasol eller
lattolja.

| Chisinau, som
arenavdetvastader
darkraftvarme finns,
ar villkoret for att fa
ekonomioch effekti-
vitet i fjarrvdrmesys-
temet att turbinan-
laggningarnas pre-
standa forbattras
samt att fjérrvarme-
centraler med indivi-

Nya pannor i renoverat pannhus



Fjarrvarme
Vasteras — Hallstahammar

Mélarenergi O6kar sitt kraftvér-
meunderlag genom att ansluta
Hallstahammars fjarrvdmesys-
tem via en 17 km lang transite-
ringsledning.

Malarenergi AB, Vasteras, férvarvade Hall-
stahammar Energi AB ar 1998. | kdpet
ingick Hallstahammars el och fjarrvarme-
verksamhet.

I Hallstahammar sker fjiarrvérmeproduk-
tionenidagien hetvattencentral eldad med
trapulver och olja.

Under 2002 |at Malarenergi utféra en
utredning som visade pa god I6nsamhet
om man byggde en ledning fran Vasteras
for att forsorja systemet i Hallstahammar.
Den ekonomiska drivkraften ligger i att
Véasteras som har en kraftvdrmeanlaggning
aven har en lagre brénslekostnad for bas-
lastproduktionen. Inférandet av de sk gré-
na elcertifikaten ar en faktor som &kat vér-
det pa kraftvarmeproduktionen da denna
sker med biobrénsle.

Transiteringsledningen som knyter
samman fjarrvarmesystemeniVasteras och
Hallstahammar blir 17 km lang och &r di-
mensionerad fér en dverféringskapacitet
pa 750 m3/h.

Nar FVB engagerades i projektet hds-
ten 2002 ingick bland annat att utfora:
* Forstudie och férslag till lampliga
ledningsstrackningar.

» Systemoptimering avseende optimala
ledningsdimensioner, isolertjocklekar,
antal pumpstationer m.m.

Optimaladimensionen bleven DN400
inom Vasteras samt DN350 till Hallstaham-
mar. Tva nya pumpstationer erfordras med
placering i ytteromradena av Véasteras och
Hallstahammar. | pumpstationerna sker
tryckstegring i saval fram som returledning.

FVB fick vidare i uppdrag att utféra
projektering och framtagande av program-
beskrivningarfoér generalentreprenad avse-
ende ledningsutbyggnad och pumpstatio-
nerindra samrad med Malarenergi. Projek-
teringen pabdrjades januari 2003.

Entreprenaden delades upp i tre del-
etapper. Etapp 1 paborjades under juni
2003, etapp 2 och 3 under juli respektive
september 2003.

Malsé&ttningen for projektet ar att fjarr-
varmevatten kommeratt cirkulerailedning-
en mellan Vasteras och Hallstahammar till
julafton 2003.

Under projektets genomférande har
FVB forutom férstudien dven varit delaktig
i framtagande av ritningar och programbe-
skrivningar samt att under entreprenadens
gang svara for byggledning och kontroll.

Totalkostnaden for projektet inkl pump-
stationer, styr- och reglerm muppgartill ca
4.300 kr/m.

Exempel pa andratransiteringsledningar som FVB arbetar/arbetat med:

Upplands Vasby - Akalla DN600 13,2 km
Jordbro - Bollmora DN600/500 13 km
Mjolby - Linképing DN300 28 km
Frovifors — Lindesberg DN300 18 km

Arbetet pagar for fullt med den 17 km langa transite-
ringsledningen mellan Vésteras och Hallstahammar.

— G

Bestallarens
projektansvarige:  Ake Karlsson,
Malarenergi AB, Vasteras

Projektering: Malarenergi och FVB

Byggledning

/kontroll: Bjorn Jansson, FVB
Joakim Larsson, FVB

Pumpstationer: Erik Holmén, Mélarenergi

Urban Eklund FVB
Asa Noras, FVB
Generalentreprendrer
Etapp 1: Skanska Vég, Vasteras
Etapp 2 och 3: ODEN Anlaggning AB,
Vésteras

Kulvertleverantér:  Alstom Power Flow Systems,
Orebro
Byggtid: 6,5 manader

FV-vattnets uppe-
hallstid fran Vésteras-

Hallstahammar: ca 2 timmar
Antal meter
fjérrvarmeror: 34 km

Antal svetsskarvar: ca 2.300 st

\KOIback ol -
s o \

Stréackningen av den 17 km langa transiteringsledningen efter gamla vdgen mellan Vésteras — Hallstahammar.

teBarkaro

KVV Vésteras som

-\ till julafton 2003

ska leverera fjérr-
védrme &ven till

= Hallstahamma: g
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Arbetar vi [e]el(agl-11Maa[=le

Under flera ar har vi kunnat félja
ménga och drastiska féréndring-
ar pa energimarknaden. En avreg-
lerad energimarknad har resulte-
rat i manga strukturella afférer.

Dessa affarer har skapat bade en skarpt
konkurrens och agarkoncentration. Inom
andradelarav energimarknaden rader sam-
tidigt mangfald av bade aktorer, utbud av
tjanster och produkter.

Inom energisektorn har dgarnaimanga
fall stallt krav pa battre ekonomisk avkast-
ning. Vanliga s&tt och metoder for att effek-
tivisera energiférvaltningen har omfattat
delegerat ansvar, fokuserad verksamhets-
inriktning, slimmade organisationer och
utlagda driftentreprenader. | mer trangda
lagen har det dven varit vanligt att kortsik-
tigt forbattra ekonomin, med bade eftersatt
underhall och investeringar som enbart
prioriterar lagsta investering framfér mer-
vardet av langsiktigt laga driftskostnader.

Sjalvfallet 6vervager exempel pa lyck-
ade forandringsarbeten. Samtidigt finns
detalltfér mangafalldarman medrattaidag
ifrdgasétter det langsiktiga och varaktiga
ekonomiska vardet pa det sétt effektivise-
ringar genomférts. Som en foljd av detta ser
viidag en 6kad efterfragan i var uppdrags-
verksamhet av strategiskatjénster, oftasom
komplementtill traditionella tekniska frage-
stallningar.

Symptom

Vad finns det da fér symptom som stéarker
var uppfattning? Verkligheten &r inte sa
enkel att indikationerna pa ett ineffektivt
arbetssatt endast gar att hanféra till en
grupp av aktorer eller enstaka faktorer av
aterkommande karaktér. | stéllet finns det
ett 6vergripande moénster déar en méngd
olika handelser och utfall samverkar i tiden
till en helhet som styrker var diagnos.

Gemensamt fér de flestaverksamheter
ar att organisationen ar dimensionerad for
normala driftbetingelser. Sa fort verklighe-
ten pakallar ett behov av extraordinéra re-
surser vid driftstrningar och/eller utveck-
lingsprojekt, belastas den befintliga orga-
nisationen ut6ver sinamajliga granser. Det
finns vidare en tendens i det alldagliga
arbetet att man tvingas tona ned insatser
som har ett syfte att félja upp, korrigera och
kvalitetssakra verksamheten. Som exempel
kan ndmnas att man inte hinner med att
analysera insamlad energistatistik och/el-
ler bevaka avtalsmassiga réattigheter/skyl-
digheter.

Konsekvensen blir att man tappar den
ekonomiska och tekniska kontrollen Gver
energiforvaltningen. Ansvaret fér fragorna
ar tydliggjort men det saknas operativa
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energifragorna?

resurser. Varje beslut maste dérfor fattas
under stor tidspress med bristande be-
slutsunderlag och eftersatt samordning
inom féretaget. Manga drift- och investe-
ringsbeslut blir darfér felaktiga med efter-
satt effektivitet och tillkommande kostnader
som féljd.

Ta grepp om initiativet

| framtiden kommer energifragan att f allt
storre betydelse iméangaverksamheter. Det
ar darfor viktigt att ta grepp om initiativet
genom framférhalining och pa s& sétt pa-
verka utvecklingen och darefter anpassa
effektiviseringen av den egna verksamhe-
ten.

Det ar ingen dverdrift att pasté att den
traditionella energikunden oftast blir dver-
raskad av andrade omvarldsfaktorer. Den
ansvariga ledningen saknar dérfér manga
ganger en strategisk eller planerad insats
for att anpassa sig till fordndringar. Ett sla-
ende exempel ar det senaste arets utveck-
ling av elpriset. P4 samma sétt &r det vik-
tigt att ha en handlingsplan infér plétsliga
driftstérningar eller haverier med stor eko-
nomisk paverkan. Aven framtida skattefra-
gorkommer att ha stor ekonomiskinverkan
pa varje verksamhet och dess [6nsamhet.

Ettannat exempel dr det tillvdgagangs-
sétt som féregar upphandling av driftentre-
prenader. | manga fall blir man som kdpare
erbjuden en tjanst utan att man med eget
initiativ satt sig in i sitt verkliga behov och
den paverkan entreprenaden har pa den
ordinarie verksamheten. En béttre besluts-
gang &r att forst identifiera det interna
behovet och darefter pd egetinitiativhandla
upp entreprenaden. Alltfér ofta saknas

emellertid ett vdl genomarbetat beslutsun-
derlag inféren upphandling av entreprena-
der. Nagra kompletterande nyckelord i
besluts- och avtalsprocessen ér, tydliga
gréanssnitt, personalpaverkan, tappad kom-
petens, val av teknik och metod samt flexi-
bilitet.

Felaktiga investeringar

Manga féretag harvélformulerade kvalitets-
dokument Over verksamhetens styrning
och aterkoppling. Likval ser man ofta exem-
pel pa investeringar som genomfors dar
man inte tillrackligt tydligt beaktar ekono-
misk |[bnsambhet, tidigare erfarenheter eller
foretagets miljopolicy.

Enligt var mening &r orsaken en kom-
bination av att verksamheten saknar resur-
serfor samordning och tappad kompetens
/ brist pa beslutsunderlag, eftersom man
inte jobbar aktivt med energifragorna. |
manga linjeorganisationer saknas dessut-
om planerat informationsutbyte mellan oli-
ka delar av verksamheten.

For att komma tillratta med problemen
ser man idag en tendens att aterigen bérja
centralisera vissa strategiska funktioner i
foretagen. Exempel pa sadana funktioner
ar inkdp, miljsamordning och energifor-
valtning.

Utlagda driftentreprenader
kraver kontinuerligt
engagemang

Sedan nagra ar tillbaka har antalet driften-

treprenader 6kat inom energisektorn. Just
nu ifrdgasatter madnga av vara kunder det



langsiktiga vérdet av utlagda entreprena-
der. | manga driftentreprenader saknas
ekonomiska incitament for att optimera
energitillférseln / energianvéndningen. En
del kunder behover hjéalp med att titta pa
alternativa framtidslésningar da det ekono-
miska utfallet blivit sdmre an f6rvéntat.
Andra kunder behdver operativ hjélp med
att tolka och tillampa avtalen. En entrepre-
nad &r ingen sjilvgadende process utan
kraver engagemang frén tva parter!

Ett aktivt engagemang paverkar sam-
tidigt kostnadsbilden fér entreprenaden
och darmed beslutsprocessen. Det ar
darforviktigt attinte underskatta kostnaden
foratt tafram ett val genomarbetat avtal och
resurser for att kvalitetssakra entreprenad-
ens genomférande. Dessa funktioner kan
knappast karaktériseras som "tillkomman-
de” kostnader utan ingar som ett ordinart
arbete f6r en utlagd entreprenad.

Det ar dags att fylla pa leden
Omyvikanvaradverens om att energifragan
kommer att fa en storre strategisk betydel-
seiframtiden sa ar det l4tt att inse behovet
avfoérandring bade vad géller organisation,
arbetsmetoder och teknikval.

Energifragan behéver lyftas upp pa
dagordningenimanga olikasammanhang.
En VD eller teknisk chef kan omgjligt fort-
sétta driva energifragan meningsfyllt med
vénster hand samtidigt som andra proces-
ser har hégre prioritet. Operativt maste
organisationen aterigen fyllas upp med
personal som tar sig an fragestéllningarna
med att bade sidkra energitillférseln och
effektivisera energianvandningen.

Ettalternativ tillegen bemanning och
arbetsinsats ar att anvanda din energi-
konsult. Konsultens roll &r normalt inte att
ta 6ver ansvaret fran féretaget for att driva

energifragan. D&remot har konsulten
manga ganger externa impulser och farsk
kompetens som kan utnyttjas i en process
dér man tillsammans formar foretagets el-
ler verksamhetens framtida energilésning-
ar.
Exempel pa pagaende eller nyss avslu-
tade uppdrag av FVB:
 Kuvalitetssékring av insamlad energi-
statistik, vardinrattningar

* Industriell leverans av fjarrvdrme

» Leveransavtal fér kop av industrianga

* Energieffektivsering i fastighetssektorn

* Forhandlingsstdd infér anslutning av
industrikund

* Framtagning av férvaltningsplan for
reningsprocess

* Utredning infér beslut om framtida
varmeforsorjning for fastigheter.

Ytterligare information:
Marti Lehtmets, 013-25 09 40

Ar Ni i fas med lagstiftningen?
Ny foreskrift for trycksatta anordningar

Vid sidan av PED har en ny f6-
reskrift for anvédndning av tryck-
satta anordningar trétt i kraft.

Manga anlaggningségare har inte upp-
marksammat och inte heller hunnit satta sig
iniden nyaféreskriften dnnu trots att detta
arbete skall vara genomfort senast vid ars-
skiftet. Foreskriften géller inte bara nya
anlaggningar utan aven befintliga an-
laggningar.

Foreskriften staller krav pa brukaren att
tillse att sin anldggning &r en séker arbets-
plats vid start/stopp, nyttjande, rengéring,
fortldpande tillsyn samt underhall.

Trycksatta anordningar omfattar tryck-
barande anordningar, vakuumkarl, lag-
trycksgasbehallare och cisterner.

Innan en anléggning tas i drift skall en
riskbedémning ha utférts fér anlaggningen.
For befintliga anldggningar skall riskbe-
démningen utféras senast vid arsskiftet
2003/2004. Denna riskbedémning skall
resulteraiett atgardsprogram f6r de risker
som framkommit vid bedémningen.

Krav pa dokumentation
Utdver riskbeddmningen stélls sedan krav
pa dokumentation. Bl a skall program for
fortldpande tillsyn, férteckning Gver alla i
anlaggningen trycksatta anordningar och
sékerhetsinstruktioner for anldggningen
tas fram. Man skall &ven bestamma omfatt-
ningen pa den fortidpande tillsynen utifran
leverantorsinstruktioner och riskbedém-
ningen.

Foreskriften beskriver dven rutiner for
hur tillsyn skall utféras och journalféras

samt Gvervakning, larm och larmhantering.

Genom att utféra detta arbete pa ett
strukturerat sitt tillsammans med brukaren
och anpassa det for att passa i dennes
organisation kan genomfdrandet underlat-
tas.

Fér maskiner skall dessutom AFS
1994:48 (maskindirektivet) uppfyllas (for
maskiner efter 1994). Fér dldre maskiner
skall AFS 1998:4 "minimidirektivet” uppfyl-
las.

Under aret kommer &ven tva nya fore-
skrifter for besiktning och tillverkning av
vissabehallare, rérledningar och transport-
rorledningar. Dessa kommer att erséttaden
nu gallande AFS 1999:6.

FVB kan bista med féljande:

* Svara pa fragor om foreskrifterna.

* Riskbedomning av anldggningar,
maskiner, tryckbarande anordningar.

. Atgéirder/étgé'\rdsprogramférattminska
eventuella risker som framkommer vid
riskbedémningen.

» Upprattande av sakerhetsinstruktioner,
program for fortlopande tillsyn, forteck-
ning 6ver trycksatta anordningar.

* Rutinervid ombyggnad, reparation eller
andring.

* Uppdatering av anldggningsdokumen-
tation (flédesscheman, instruktioner,
ritningar mm).

* Regler fér larm, larmhantering och
6vervakning.

Ytterligare information

Lars Lindgren, 021-8180 62
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Ny adress i Linkoping 1/10

Vart kontor i Linkoping flyttar den 1 oktober. Ny adress blir: S:t Larsgatan 41.
Samma telefonnummer som tidigare.

Anta var utmaning — FVB-krysset!
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Har kommer FVB-krysset nr 13. Losningen sénder du in senast den 17 oktober 2003 till:
FVB ab, Isolatorvégen 8, 721 37 Vasteras. Fem vinnare premieras!
Namn: Adress:
Tel:

Vinnare i FVB-krysset nr 12 blev: Torbjérn Lindberg, Skultuna. Lennart Bengtsson, Torshélla. Lars Filipsson, Sundbyberg. Margareta Granstrom, Alné.
Carina Bérjesson, Képing. Samtliga belénades med ett resevéckarur. (Utskickat 15/4 2008). Vi gratulerar de lyckliga vinnarna!
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